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Forord
At bruge sit netværk handler ikke om at samle 

kontakter eller sælge sig selv, men om at skabe 

relationer, der giver værdi for alle parter.

Guiden hjælper dig til at arbejde strategisk og 

autentisk med netværk, så du kan styrke din 

synlighed, udvide dine muligheder og skabe et 

professionelt fællesskab, der holder.

Med refleksioner, øvelser og konkrete værktøjer 

får du inspiration til at gøre netværk til en 

naturlig og effektiv del af din hverdag.

Min baggrund for at skrive e-hæftet er min egen 

erfaring med at opbygge og drive selvstændig 

konsulentvirksomhed med netværk som 

udgangspunkt for udvikling og salg. 

God fornøjelse 

Johanne Birn
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Netværk med effekt

Netværk som professionel kompetence

Mange forbinder netværk med at smalltalke til 

et arrangement eller samle visitkort. Men 

netværk er meget mere end det. Det er en 

professionel kompetence, som alle kan lære 

og løbende blive bedre til, og som i stigende 

grad er en forudsætning for at lykkes i et 

komplekst og foranderligt arbejdsliv.

For mig blev det tydeligt, da jeg startede som 

selvstændig. Jeg havde ikke en detaljeret 

forretningsplan eller et færdigt katalog af 

ydelser. I stedet begyndte jeg at fortælle mit 

netværk, at jeg var blevet selvstændig.

Jeg delte det på LinkedIn, drak kaffe med folk og 

var åben om, hvad jeg kunne og gerne ville.

Og så begyndte telefonen at ringe. 

Mine opgaver kom ikke gennem kampagner eller 

annoncering, men gennem relationer.

Faktisk udviklede min forretning sig mere 

gennem andres idéer til, hvordan de kunne 

bruge mig, end gennem min egen plan.

Svage relationer kan åbne døre

Allerede i 1970’erne viste forskeren Mark 

Granovetter1, at vi ikke skal satse på vores 

nærmeste relationer som hjælpere til at skabe 

nye muligheder.

Venner og tætte kolleger bevæger sig typisk i de 

samme kredse som os selv. Det er i stedet de 

mere løse forbindelser, tidligere kolleger, 

bekendte eller folk, vi kun møder af og til, som 

kan bringe os nye steder hen.

Det kaldes styrken ved svage bånd.

Pointen er, at netværk handler mindre om hvor 

mange du kender og mere om hvem du kender, 

og hvilken forskellighed de bringer ind i dit liv.
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Brobygning skaber værdi

En anden forsker, Ronald Burt2, pegede på, at 

netværk består af små grupper.

Ofte er de grupper ikke forbundet med hinanden.

Den person, der kan bygge bro mellem 

grupperne, bliver vigtig, fordi hun forbinder 

mennesker og idéer, som ellers ikke ville mødes.

At kunne bygge bro er derfor en central del af 

netværk. Det skaber ikke kun værdi for dig selv, 

men også for dem, du hjælper med at mødes.

Når vi ser netværk på den måde, bliver det tydeligt, 

at det ikke er tilfældigt, hvem vi møder. Det er 

noget, vi kan arbejde bevidst med, på vores egen 

måde og i vores eget tempo.

For mig handler det i bund og grund om tillid og 

generøsitet. Jeg holder mig til mennesker, jeg føler 

mig tryg ved, og jeg forsøger at være gavmild med 

min tid, min viden og mine kontakter.

Det er sådan, jeg oplever, at relationer bliver 

stærke og værdifulde for begge parter.

1) Granovetter, Mark (1973): The Strength of Weak Ties
2) Burt, Ronald S. (1992): Structural Holes: The Social Structure of Competition. Harvard University Press

Et godt netværk er:

• Kendetegnet ved, at du kender dem, 

• du har brug for, når du har brug for dem 

(ikke at du kender mange)

• Bredt og varieret

• Let tilgængeligt.
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❖ Refleksion: Hvad betyder netværk for dig?

Sæt dig et roligt sted, og brug 5-10 minutter på at 

reflektere over følgende spørgsmål. Du kan skrive 

korte stikord eller blot tænke over dem.

1. Hvilke tanker og følelser vækker ordet 

netværk hos dig?

Er det forbundet med nysgerrighed, glæde, 

anspændthed, skepsis eller noget helt andet?

2. Hvilke erfaringer har du gjort dig med 

netværk?

Hvornår har dit netværk hjulpet dig, og 

hvornår har du selv været en hjælp for andre?

3. Hvordan ser du dig selv i et netværk?

Er du den, der naturligt forbinder mennesker? 

Den, der lytter og støtter? Eller måske den, 

der helst handler på konkrete anledninger?

4. Hvad vil du gerne udvikle i din måde at være i 

netværk på?

Hvad kunne du tænke dig at blive mere 

bevidst eller modig omkring?

Når du har reflekteret over spørgsmålene, vil du 

have et mere klart billede af, hvordan du oplever dit 

netværk i dag, og det bliver lettere at gå videre til 

øvelsen ”Kortlæg dit netværk”.

❖ Trin 1: Kortlæg dit netværk

At skabe overblik over sit netværk kan virke 

uoverskueligt, fordi vi alle kender mange 

mennesker på forskellige måder. Derfor kan det 

hjælpe at dele øvelsen op i mindre skridt.

Tag gerne papir og blyant frem - det giver overblik 

og hjælper tankerne på vej.

1. Hvem er allerede en del af dit netværk?

Tænk på dit netværk som en cirkel med tre lag:

• Indre cirkel: De mennesker, du har jævnlig 

kontakt med, og som du føler dig tryg ved – 

kolleger, samarbejdspartnere, venner, kunder.

• Mellemste cirkel: Folk, du kender, men ikke 

taler med ofte – tidligere kolleger, 

studiekammerater, kontakter fra projekter, 

konferencer eller frivillige sammenhænge.

• Ydre cirkel: Personer, du kun kender perifert – 

fx gennem LinkedIn, netværksgrupper eller 

fælles bekendte.

Skriv 10 - 20 navne i hver cirkel. Du skal ikke finde 

alle, du kender - bare dem, der falder dig naturligt 

ind.

2. Hvor mangler du forbindelser?

Når du ser på cirklerne: Er der områder, hvor du 

mangler folk med en bestemt type viden eller 

baggrund? Det kan være:

• Branche eller fagområde

• Geografi

• Personlig inspiration (mennesker, der gør dig 

klogere eller giver energi)

Skriv to-tre områder, hvor du kunne have gavn af 

nye relationer.

3. Hvordan kan du skabe værdi for andre?

Tænk på én konkret person i dit netværk.

Hvad kunne du gøre for vedkommende, der ville 

være hjælpsomt?

Det kan være:

• Sende et link, du tror, vil være interessant

• Tilbyde sparring

• Introducere dem for en relevant kontakt

• Bare at spørge, hvordan det går.

4. Hvilke relationer vil du gerne dyrke det 

kommende år?

Vælg tre personer, du gerne vil have en tættere 

kontakt med i det næste år.

Skriv kort hvorfor, og hvordan du kunne tage det 

første skridt.
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Kend din egen netværksstil

Der findes ikke én rigtig måde at 
netværke på. Vi har forskellige 
personligheder, præferencer og 
energiniveauer, og derfor lykkes vi også 
bedst, når vi netværker på vores egen 
måde. Netværk bliver nemmere, når det 
føles naturligt. Når vi handler i tråd med 
vores personlighed, mærkes relationerne 
ægte, og de bliver mere holdbare.

Introverte og ekstroverte veje til netværk

Mange tror, at netværk kun er for de ekstroverte. 

Dem, der elsker store events og altid har overskud 

til at møde nye mennesker.

Men netværk kan se ud på mange måder.

Den ekstroverte vej handler ofte om at opsøge nye 

kontakter, deltage i mange arrangementer og få 

energi af de mange møder.

Den introverte vej handler måske mere om at 

opbygge færre, men dybere relationer og at dyrke  

dem over tid. Begge tilgange fungerer.

Det vigtigste er at kende sig selv og finde den 

måde, man trives bedst med. Jeg har selv en ret 

naturlig nysgerrighed og trives godt i samtaler. 

Men jeg netværker ikke for at samle kontakter. For 

mig handler det om at være oprigtigt interesseret i 

mennesker og om at skabe forbindelser, hvor der 

er tillid og fælles energi. 

Digitale og fysiske arenaer

Netværk kan foregå mange steder.

De fysiske arenaer - konferencer, arrangementer, 

faglige netværk eller bare en kop kaffe - giver 

nærvær og mulighed for at skabe relationer med 

dybde.

De digitale arenaer, som LinkedIn og Instagram, 

gør det lettere at holde forbindelsen ved lige og 

række ud til mennesker, man ellers ikke ville 

møde.

For de fleste fungerer en kombination bedst.

Jeg bruger selv LinkedIn (og øver mig i 

Instagram) både for at dele viden og holde mig 

opdateret på, hvad folk laver, om der er 

spændende arrangementer, udkommet nye 

rapporter osv.

Men jeg prioriterer også (og nok allermest) de 

fysiske møder, fordi relationer bliver stærkere, når 

man faktisk har siddet over for hinanden. Når jeg 

deltager i arrangementer, gør jeg mig umage med 

at være til stede og nysgerrig på andre.

Jeg går ikke til netværksmøder for at sælge 

noget, men for at lære nyt og opdage, om der er 

noget, jeg kan bidrage med, og hvem jeg kan 

blive klogere af at kende.



❖ Refleksion: Hvad er din stil?

Prøv at overveje:

• Hvornår føler du dig mest tryg i en 

netværkssituation?

• Hvilke typer møder eller arenaer giver dig 

energi, og hvilke dræner dig?

• Hvilke to ting kunne du gøre mere af, hvis 

du ville styrke dit netværk på din måde?

Når du kender din egen netværksstil, bliver det 

lettere at bruge netværk som et bevidst 

redskab. Det handler ikke om at gøre det 

rigtige, men om at gøre det, der passer bedst 

til dig.

Når du har reflekteret over, hvad der 

kendetegner din måde at netværke på, er næste 

skridt at bringe din stil i spil i praksis.

Netværk med effekt

❖ Trin 2: Brug din netværksstil i praksis

Når du har reflekteret over, hvad der kendetegner 

din måde at netværke på, kan du gøre stilen mere 

bevidst og brugbar i praksis med følgende fire trin:

1. Beskriv din stil kort:

• Hvad kendetegner dig, når du er bedst i 

netværkssammenhænge?

• Er du den nysgerrige samtalepartner, den 

forbindende brobygger, den digitale formidler 

eller den lyttende støtte?

• Skriv 3-5 ord eller sætninger, der beskriver din 

måde at være i relationer på.

2. Identificér dine naturlige arenaer:

Hvor trives du bedst med at møde eller holde 

kontakt med folk?

• Små møder eller store konferencer?

• Online eller fysisk?

• Uformelle kaffemøder eller faglige 

fællesskaber?

Notér 1-2 arenaer hvor du har lyst til at styrke din 

tilstedeværelse.

3. Skab din personlige netværksvane:

Vælg én enkel handling, du kan gentage jævnligt:

• Skrive et personligt opslag på LinkedIn i den 

næste måned

• Invitere én person om måneden på kaffe

• Deltage i ét relevant arrangement i næste 

kvartal.

• Introducere to personer for hinanden, når du ser 

en oplagt mulighed.

Notér din handling, og aftal med dig selv, hvornår du 

vil gøre det første gang.

4. Observer effekten:

Efter nogle uger – hvordan føles det?

Giver det energi, læring, nye forbindelser? Eller skal 

du justere?

At kende sin netværksstil er ikke en statisk øvelse, 

men en måde at lære sig selv bedre at kende 

gennem handling.

Når du arbejder på den måde, bliver netværk ikke et 

projekt, men en naturlig del af din professionelle 

hverdag – på din egen måde.
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Fra kontakter til relationer

Netværk handler ikke om, hvor mange 
mennesker du kender, men om kvaliteten af de 
forbindelser, du skaber. Der er forskel på at 
have mange kontakter og på at have relationer, 
som bygger på tillid og gensidig værdi.

Tillid som grundlag for værdi

Tillid er fundamentet i et stærkt netværk.

Uden tillid bliver relationer hurtigt overfladiske.

Tillid opstår, når man viser interesse, holder ord 

og gør sig umage med at bidrage, også når der 

ikke er noget at hente her og nu.

Jeg oplever, at relationer bliver stærkest, når de 

hviler på oprigtighed og respekt, og jeg 

samarbejder helst med mennesker, jeg kan lide 

og har tillid til. Omvendt holder jeg mig fra 

relationer, hvor jeg mærker tvivl om intentionerne.

Når tilliden er til stede, bliver det også lettere at 

række ud, bede om hjælp og dele viden. 

Giv uden forventning om at få

Et godt netværk bygges ikke gennem 

transaktioner, men gennem generøsitet.

Når du hjælper andre, introducerer folk for 

hinanden, deler en kontakt, sender et link eller et 

tip, sætter du noget i bevægelse.

For mig er det helt naturligt at dele, og jeg tænker 

sjældent over, hvad jeg selv får ud af det. Men 

min erfaring er, at når man hjælper andre, 

kommer der altid noget godt igen – før eller siden, 

og måske fra en helt uventet kant.

Generøsiteten gør også, at netværk bliver 

meningsfuldt. Det føles ikke som en pligt, men 

som en måde at skabe værdi på for både sig selv 

og andre.

Langsigtet vs. kortsigtet netværk

De mest værdifulde relationer er ofte dem, der 

bygges over tid. Det kan være fristende at 

fokusere på de kontakter, der kan give noget 

her og nu, men det langsigtede netværk vil ofte 

vise sig at have størst værdi.

Relationer kræver vedligeholdelse, men det 

behøver ikke være kompliceret. Et kort hej, en 

kommentar på LinkedIn, en kaffe eller en lille 

opfølgning kan være nok til at holde 

forbindelsen varm.

Når du plejer dit netværk løbende, bliver du 

også mere synlig og relevant. Det betyder, at du 

ofte bliver tænkt på, når nogen får brug for den 

viden, du har – uden at du behøver at 

markedsføre dig aktivt.
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❖ Trin 3: Styrk dine relationer i praksis
Relationer bliver stærkere, når vi giver dem 

opmærksomhed. Øvelsen hjælper dig til bevidst at 

investere tid i de mennesker, du allerede har en 

god forbindelse til, og måske genoplive nogle, du 

har mistet kontakten med.

1. Udvælg tre relationer, der betyder noget:

Det kan være samarbejdspartnere, tidligere 

kolleger, kunder, mentorer eller personer, der 

inspirerer dig.

Skriv navnene ned og notér kort, hvorfor de er 

vigtige.

2. Vælg én handling pr. person

Overvej, hvordan du kan give noget, styrke tilliden 

eller blot vise interesse uden at have et konkret 

mål. 

Det kan være:

• Sende en kort besked og fortæl, at du har 

tænkt på dem.

• Dele en relevant artikel, et arrangement eller 

en idé.

• Invitere på kaffe eller gåtur.

• Sige tak for noget, de har bidraget med 

tidligere.

3. Planlæg tidspunktet

Sæt et konkret tidspunkt i kalenderen for, hvornår 

du vil tage kontakt.

Det kan være én person om ugen de næste tre 

uger, så det bliver realistisk og overkommeligt.

4. Observer, hvad der sker

Når du har fulgt op, så læg mærke til, hvordan det 

føles, og hvad der kommer ud af det. 

Måske en ny idé, et samarbejde eller blot glæden 

ved kontakt.

Det vigtigste er, at du handler med oprigtighed, 

ikke med forventning om gengæld.

Når du arbejder på den måde, bliver dit netværk 

levende og bæredygtigt. 

❖ Refleksion: Relationer med retning
Tænk over dit eget netværk:

• Hvem er dine mest tillidsfulde relationer, og 

hvordan plejer du dem?

• Hvem kunne du hjælpe eller introducere til 

nogen i dit netværk?

• Hvilke langsigtede relationer vil du gerne 

investere mere tid i?

Netværk vokser gennem handling og tillid – ikke 

gennem kontrol og strategi. 

Når du giver, viser interesse og investerer tid, 

skaber du relationer, der holder.
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Barrierer og udfordringer

For mange er det at netværke forbundet 
med en vis modstand. Man kan føle sig 
utilpas, bange for at virke påtrængende 
eller have svært ved tanken om at skulle 
sælge sig selv. Det er helt naturligt, at have 
det sådan og de fleste kender det. Men 
forstår man, hvor det kommer fra, og lærer 
at ændre perspektiv, kan netværk blive en 
let og naturlig måde at arbejde på.

Jeg hader at sælge mig selv

En af de mest almindelige barrierer handler om 

idéen om, at man skal sælge sig selv. For mange 

føles det kunstigt og måske næsten 

grænseoverskridende. Men netværk handler ikke om 

at sælge. Det handler om at være nysgerrig, skabe 

relationer og fortælle, hvad man kan bidrage med.

Jeg oplever ofte, at det hjælper at flytte fokus væk fra 

sig selv og over på den, man taler med. Når jeg går 

ind i en samtale med oprigtig interesse og et ønske 

om at forstå den andens perspektiv, falder det hele 

mere naturligt.

Det handler ikke om ikke præstere, men om at være 

til stede.

Frygten for at være til besvær

En anden barriere handler om frygten for at 

forstyrre og være til besvær.

Men min erfaring er, at langt de fleste mennesker 

bliver glade for at kunne hjælpe, hvis man spørger 

på en ordentlig måde. Og har de ikke tid, siger de 

det bare. Jeg har selv oplevet, at når jeg rækker ud 

og beder om hjælp eller sparring, så åbner det for 

gode samtaler og nye perspektiver.

Det handler om at turde vise, at man ikke ved alt 

selv. Den sårbarhed skaber ofte mere tillid – ikke 

mindre.

Sådan kan du overvinde barriererne

• Se netværk som en samtale, ikke som et salg

• Gå til relationer med nysgerrighed og uden 

forventning om et konkret resultat

• Start småt: Et hej, en kommentar, en besked 

på LinkedIn

• Øv dig i at fortælle, hvad du arbejder med i én 

enkel sætning

• Mind dig selv om, at de fleste gerne vil hjælpe, 

og bliver glade, når du spørger.
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❖ Refleksion: Hvad står i vejen for dig?

Tag et øjeblik til at mærke efter, hvordan du har det 

med at netværke. De fleste af os oplever 

modstand, men modstanden rummer ofte vigtig 

viden om, hvad vi har brug for at ændre eller 

acceptere.

Overvej:

• Hvilke situationer får dig til at føle dig utilpas, 

når du skal netværke?

• Hvad tror du, der ligger bag, fx frygt for at virke 

for frembrusende, blive afvist eller spilde 

nogens tid?

• Hvornår har du oplevet, at det faktisk gik godt, 

og hvad var anderledes der?

Skriv gerne et par stikord. Det handler ikke om at 

vurdere dig selv, men om at blive nysgerrig på dine 

mønstre.

Når du har fået øje på, hvad der holder dig tilbage, 

kan du begynde at ændre perspektiv.

❖ Trin 4: Vend modstand til handling

Nu skal du omsætte dine refleksioner til konkrete 

skridt, der kan gøre det lettere at række ud næste 

gang.

1. Identificér én barriere

Hvad er den typiske tanke eller følelse, der får dig 

til at holde igen?

Fx: “Jeg føler, jeg sælger mig selv” eller “Jeg er 

bange for at forstyrre”.

2. Find et nyt perspektiv

Skriv, hvordan du kunne se situationen anderledes.

Fx: “Jeg deler bare, hvad jeg arbejder med” eller 

“Folk hjælper gerne, når de kan”.

3. Planlæg et første lille skridt

Vælg en helt konkret handling, du vil prøve af i den 

kommende uge. 

Fx: “Jeg sender en kort besked til en tidligere 

kollega” eller “Jeg kommenterer på et opslag fra 

en, jeg gerne vil i kontakt med”.

4. Reflektér bagefter

Når du har gjort det, så bemærk: Hvordan føltes 

det? Var det lettere, end du troede?

Hver lille erfaring er med til at bygge tillid både til 

dig selv og til processen.

At overvinde barriererne handler ikke om at ændre, 

hvem du er. Det handler om at finde den form, hvor 

du kan være dig selv og stadig række ud.

Når du gør det med oprigtighed og respekt, bliver 

netværk ikke noget påtaget, men en naturlig del af 

dit professionelle liv.
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LinkedIn som værktøj

Mange af de relationer, vi opbygger, 

vedligeholdes i dag digitalt, og her er LinkedIn 

et af de stærkeste værktøjer til at skabe og 

vedligeholde netværk på tværs af brancher.

Platformen bruges af over en milliard 

mennesker globalt, og i Danmark er mere end 

60 % af arbejdsstyrken på LinkedIn3. Det gør 

LinkedIn til et naturligt sted at være, hvis man 

vil styrke sit professionelle netværk, dele 

viden og være synlig.

Men LinkedIn handler ikke om at være konstant 

aktiv eller jagte likes. Det handler om at bruge 

platformen bevidst, som et sted, hvor du viser, 

hvem du er, hvad du står for, og hvordan du kan 

bidrage.

Din profil som digitalt visitkort

Din LinkedIn-profil er dit digitale visitkort.

Den første introduktion til dig, som mange 

møder, før de nogensinde har talt med dig.

Et opdateret profilbillede og en kort, præcis 

beskrivelse af, hvad du arbejder med, og hvad 

du brænder for, gør en stor forskel.

Jeg tænker min profil som en lille fortælling om 

mig selv: ikke bare hvad jeg laver, men hvorfor.

Det giver andre en fornemmelse af, hvem jeg 

er, og hvordan jeg arbejder.

Når jeg selv kigger på andres profiler, er det det 

menneskelige og engagerede, der gør indtryk – 

ikke de mange titler.

Aktiv vs. passiv tilstedeværelse

Mange har en profil, men bruger den kun, når 

de søger job. Det er en passiv tilgang. Hvis du 

vil have glæde af LinkedIn, skal du bruge 

platformen løbende, men på en måde, der 

passer til dig.

En aktiv tilstedeværelse betyder ikke, at du skal 

poste hver uge. Det kan også være at 

kommentere på andres opslag, ønske tillykke 

med en milepæl eller dele en artikel, du synes 

er inspirerende.

Det vigtigste er, at du viser, at du er til stede, 

og at du interesserer dig for dit fag og dit 

netværk.

Jeg bruger selv LinkedIn til at holde mig 

opdateret på mit netværk, men også til at dele 

oplevelser eller ny viden. Jeg deler, når jeg 

har noget på hjerte, men bruger i virkeligheden 

mere tid på at engagere mig i andres opslag.

Content og synlighed – på din egen måde

Der er mange måder at være synlig på 

LinkedIn. Nogle skriver længere indlæg, andre 

nøjes med korte refleksioner eller billeder fra 

hverdagen. Der er ikke én rigtig formel, det 

vigtigste er, at du gør det på din egen måde.

12

3) https://digitalworks.dk/artikler/linkedin-statistik-2024?utm_source=chatgpt.com og 
https://datareportal.com/reports/digital-2025-denmark?utm_source=chatgpt.com

Skab synlighed ved at:

• Dele erfaringer eller små indsigter 

fra dit arbejde

• Stille spørgsmål, der inviterer til 

dialog

• Løfte andre frem – kommentér, del 

og anerkend.

https://digitalworks.dk/artikler/linkedin-statistik-2024?utm_source=chatgpt.com
https://digitalworks.dk/artikler/linkedin-statistik-2024?utm_source=chatgpt.com
https://digitalworks.dk/artikler/linkedin-statistik-2024?utm_source=chatgpt.com
https://digitalworks.dk/artikler/linkedin-statistik-2024?utm_source=chatgpt.com
https://digitalworks.dk/artikler/linkedin-statistik-2024?utm_source=chatgpt.com
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Jeg oplever, at ærlighed og enkelhed virker bedst.

Opslag behøver ikke være perfekte. Tværtimod får 

det ofte mere engagement, når tonen er personlig og 

jordnær.

Eksempler på, hvad der virker

• Et kort opslag om en oplevelse fra dit arbejdsliv, hvor 

du kobler det til en faglig pointe

• En refleksion over en udfordring eller et læringspunkt, 

du selv har haft

• En anbefaling af en artikel, bog eller person, der har 

inspireret dig

• En opdatering, hvor du deler taknemmelighed, fx over 

et samarbejde eller en ny indsigt

• Små, oprigtige opslag bygger tillid og viser, hvem du er 

som menneske og fagperson.

Når du bidrager med generøsitet og ægthed, får du langt 

mere ud af LinkedIn end ved at tænke i strategi og 

synlighed alene.

❖ Trin 5: Hvad vil du gerne kendes for?
Inden du begynder at justere din profil eller dele 

opslag, kan det være hjælpsomt at blive bevidst om, 

hvordan du gerne vil træde frem professionelt.

Tag et øjeblik til at tænke over følgende spørgsmål:

• Når nogen besøger din LinkedIn-profil – hvad vil 

du gerne have, at de fornemmer om dig?

Fx: “Hun arbejder med bæredygtig ledelse og 

virker oprigtig og generøs.”

• Hvilke værdier og interesser vil du gerne have, 

at dit netværk forbinder dig med?

Fx: nysgerrighed, faglighed, samarbejde, 

samfundsansvar, menneskelighed

• Hvad føles naturligt for dig, når du er aktiv 

online? Er du typen, der deler historier, stiller 

spørgsmål, løfter andre eller mest engagerer dig 

i kommentarer?

Skriv stikord til dine svar. De bliver dit kompas for, 

hvordan du bruger LinkedIn på en måde, der føles 

autentisk og meningsfuld.

Når du har reflekteret over, hvordan du gerne vil 

fremstå, kan du omsætte det til konkrete handlinger 

på LinkedIn. 

❖ Øvelse: Byg din LinkedIn-praksis
Øvelsen hjælper dig med at skabe en enkel og 

bæredygtig rytme for din tilstedeværelse på 

LinkedIn.

1. Opdater dit digitale visitkort

Gennemgå din profil og spørg dig selv:

• Afspejler mit profilbillede og min overskrift, hvem 

jeg er i dag?

• Fortæller min Om-tekst, hvad jeg brænder for, 

og ikke bare, hvad jeg laver?

• Er der projekter, samarbejder eller interesser, 

jeg kunne tilføje?

2. Skab en realistisk rytme for aktivitet

Vælg én eller to handlinger, du kan gøre jævnligt:

• Kommentér på andres opslag

• Del en artikel eller erfaring

• Send en hilsen eller lykønskning til nogen i dit 

netværk, når det falder naturligt.

3. Del noget fra din egen hverdag

Lav ét lille opslag i den kommende måned. Det kan 

være en læring, en oplevelse, en tak eller en 

observation. Det vigtige er ikke formen, men at 

tonen er personlig og oprigtig.

4. Evaluer efter en måned

Hvordan føltes det? Hvad gav energi – og hvad 

virkede påtaget? Brug erfaringen til at justere, så 

LinkedIn bliver et sted, du faktisk har lyst til at være.

Når du bruger LinkedIn som et sted for samtale og 

generøs deling – ikke præstation – kan platformen 

blive et stærkt redskab til at dyrke dit professionelle 

fællesskab.
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❖ Refleksion: Hvad vil du gerne have, at dit netværk gør 

for dig  og du for det?
Inden du laver din personlige plan, kan det være 

hjælpsomt at se dit netværk lidt fra oven. Det handler 

ikke kun om kontakter, men om mening og retning.

Overvej:

• Hvad ønsker du, at dit netværk skal give dig i det 

kommende år?

Fx nye perspektiver, sparring, 

samarbejdsmuligheder, inspiration eller støtte.

• Hvad ønsker du selv at bidrage med?

Fx viden, forbindelser, opmuntring, idéer, 

erfaringer.

• Hvordan vil du gerne have, at det føles at være i 

netværk?

Fx let, ægte, nysgerrigt, roligt, generøst.

• Skriv nogle stikord. De bliver fundamentet for din 

plan.

Når du har reflekteret over, hvad der giver mening 

for dig, kan du samle det hele i en enkel, personlig 

netværksplan.

❖ Trin 6: Lav din personlige netværksplan
Brug denne øvelse til at samle dine tanker i en 

konkret plan, du kan handle på. Det behøver ikke 

tage lang tid, men det hjælper at skrive det ned.

1. Hvem vil du prioritere?

Skriv 5-7 personer, du gerne vil dyrke relationen til i 

det næste halve år. Det kan være mennesker, du 

allerede kender, men gerne vil tættere på, eller nye, 

du gerne vil lære at kende.

Tænk i en blanding af:

• Kolleger og samarbejdspartnere

• Inspiratorer og faglige rollemodeller

• Mennesker, du har lyst til at give noget til.

2. Hvordan vil du holde kontakten?

For hver person – skriv kort, hvordan du bedst kan 

holde kontakten:

• En kaffe eller gåtur

• En kort besked eller kommentar på LinkedIn

• Et opkald eller en fælles aktivitet

Vælg former, der føles naturlige for dig.

3. Hvor ofte vil du tage initiativ?

Lav en rytme, der passer til dit tempo:

• Række ud til én person hver uge

• Følge op på tidligere samtaler hver måned

• Deltage i ét fagligt arrangement hvert kvartal.

4. Hvad bliver dine første skridt?

Skriv tre små handlinger, du kan gøre allerede i 

morgen eller den kommende uge:

• Sende en kort besked til en gammel kollega

• Kommentere på et opslag, hvor du kan bidrage

• Invitere én person til en kop kaffe

5. Hvordan vil du holde planen levende?

Overvej, hvordan du minder dig selv om at følge op:

• Lave en note i kalenderen én gang om måneden

• Skrive en kort status til dig selv: Hvem har jeg 

haft kontakt med denne måned?

Din netværksplan er ikke et skema, men et levende 

værktøj. Netværk handler i sidste ende om 

mennesker, ikke systemer.

En plan skal ikke gøre dig mekanisk, men bevidst.

Når du planlægger med omtanke og handler med 

hjertet, bliver netværk ikke en pligt, men en naturlig 

del af dit arbejdsliv.

Din personlige netværksplan



Netværk med effekt

Øvelsesark: Kortlæg dit netværk

Hvem er allerede en del af dit netværk

Skriv navne (10-20 i hver cirkel).

Indre cirkel: tæt kontakt / tryghed

Mellemste cirkel: kender, men ses sjældent

Ydre cirkel: perifert / digitalt / bekendte

15



Netværk med effekt

Øvelsesark: Hvor mangler du forbindelser?

Skriv 2-3 områder, 

hvor du kunne have 

gavn af nye 

relationer (fx 

fagområde, geografi, 

inspiration).

16

Område jeg mangler forbindelser i Hvorfor er det vigtigt for mig? Første idé til, hvordan jeg kan 

møde nye forbindelser 



Netværk med effekt

Øvelsesark: Hvordan kan du skabe værdi for andre?

Vælg 1 person i dit 

netværk. Udfyld 

felterne, og beslut en 

konkret handling.

17

Spørgsmål Mit svar (stikord er nok)
Hvem vælger jeg?

Hvad ved jeg, betyder noget for personen 

lige nu?

Hvilken lille ting kan jeg gøre (link, intro, 

sparring, hej)?

Hvordan kan jeg gøre det på en let og 

respektfuld måde?

Hvornår gør jeg det? (dato)



Netværk med effekt

Øvelsesark: Hvilke relationer vil du dyrke det kommende år?

Vælg 3 personer. 

Skriv hvorfor, og 

hvad dit næste 

skridt er.

.

18

Person Hvorfor vil jeg 

dyrke 

relationen?

Næste skridt 

(konkret 

handling)

Hvornår? (dato) Kanal (kaffe, 

opkald, 

LinkedIn...)

Opfølgning 

(hvornår tjekker 

jeg ind igen?)
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Øvelsesark: Brug din netværksstil i praksis

Skriv 3-5 ord eller 

sætninger, der 

beskriver din 

måde at være i 

relationer på.

Når jeg er bedst i netværk, er jeg… 

(3-5 ord)
Mine 2 styrker i relationer Det jeg vil passe på (faldgrube)

Notér 1-2 arenaer, 

hvor du har lyst til 

at styrke din 

tilstedeværelse.

Arena Format 

(lille/stort)

Online/fysisk Energi 

(1-5)

Udbytte

(1-5)

Næste skridt (dato/handling)
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Netværk med effekt

Øvelsesark: Brug din netværksstil i praksis

Vælg en enkel 

handling du kan 

gentage jævnligt, 

og aftal med dig 

selv, hvornår du 

gør det første gang.

Min netværksvane 

(én enkel handling):

Hvor ofte? (sæt kryds): ☐ Ugentligt   ☐ Hver 14. dag   ☐ Månedligt   ☐ Kvartalsvist

Hvornår gør jeg det 

første gang? 

(dato/klokkeslæt):

Hvor? (kanal/arena):

Hvis det glipper, gør 

jeg dette i stedet:
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Øvelsesark: Brug din netværksstil i praksis

Efter nogle uger: 

Hvordan føles det? 

Giver det energi, 

læring, nye 

forbindelser - eller 

skal du justere?

Energi (1-5)

Læring (hvad opdagede jeg?)

Nye forbindelser/muligheder (konkret)

Hvad vil jeg justere?

Næste lille skridt

Noter
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Netværk med effekt

Øvelsesark: Fra kontakter til relationer

Udvælg tre 

relationer.

Skriv navnene og 

notér kort hvorfor 

de betyder noget 

for dig.

Navn Hvorfor er 

relationen vigtig?

Min handling (én 

ting jeg gør)

Hvornår? (dato) Opfølgning / noter
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Øvelsesark: Fra kontakter til relationer

Gør det realistisk.

Vælg et tempo, der 

passer til din 

hverdag (fx én 

kontakt om ugen).

Vælg en type handling pr. person

Sæt kryds ved de handlinger du vil bruge (vælg gerne flere):

[_] Send en kort hilsen og fortæl, at du tænkte på personen

[_] Del noget relevant (artikel, arrangement, idé eller værktøj)

[_] Invitér til kaffe eller en gåtur

[_] Sig tak for noget personen har bidraget med

[_] Lav en introduktion til en relevant kontakt (husk samtykke)

[_] Andet: ________________________________

Person Uge/dato Kanal (kaffe, opkald, LinkedIn, 

mail...)
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Øvelsesark: Barrierer og udfordringer

Brug arket som en kort 

handlingsplan: Vælg én 

barriere, giv den et nyt 

perspektiv og planlæg 
et lille skridt. 

1. Barriere

Min barriere (tanke/følelse):

2. Nyt perspektiv

Mit nye perspektiv:

3. Første lille skridt

Min konkrete handling:

Hvem rækker jeg ud til / hvor gør jeg det?

Hvornår gør jeg det? (dato og tidspunkt):

4. Refleksion bagefter

Hvordan gik det?:

Hvad vil jeg gentage eller justere næste gang?



Netværk med effekt
Øvelsesark: LinkedIn som værktøj

25

1. Digitalt

visitkort

Profilbillede og overskrift – hvad vil jeg justere?

Om-tekst – hvad vil jeg have, at den signalerer (tone, fokus, intention)?

Nyt på profilen – projekter/samarbejder/interesser jeg vil tilføje:

2. Realistisk 

rytme

Mine 1-2 faste handlinger (sæt kryds):

☐ Kommentér på andres opslag

☐ Del en artikel eller erfaring

☐ Send en hilsen/lykønskning, når det falder naturligt

☐ Andet: ______________________________

Min rytme (fx 1 gang/uge, 2 gange/måned):

Hvornår passer det bedst (dag/tidspunkt eller situation)?

3. Dit næste 

opslag

Mit opslag – idé/tema:

Hvad vil jeg dele (læring, observation, tak, erfaring)?

Åbningslinje (første sætning):

Plan: Hvornår poster jeg? (dato og tidspunkt):

4. Evaluering

Efter en måned – hvad gav energi?

Hvad føltes påtaget eller drænede?

Hvad vil jeg gentage, og hvad vil jeg justere fremover?
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Øvelsesark: Din personlige netværksplan

1. Prioriter

5-7 personer jeg 

vil prioritere.

Navn/person Type Kontaktform Næste skridt / 

dato

Noter (fx hvad jeg gerne vil give/lære/afklare):_____________________________________________________________________________ _____________________
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Øvelsesark: Din personlige netværksplan
2. Kontaktform

Hvordan vil jeg 

holde kontakten?

Hvordan vil jeg holde kontakten (vælg former, der føles naturlige)?

☐ Kaffe eller gåtur

☐ Kort besked / kommentar på LinkedIn

☐ Opkald

☐ Fælles aktivitet

☐ Andet: ______________________________

Mine foretrukne kontaktformer (1-2) og hvorfor:__________________________________________

3. Rytme

Min rytme for 

initiativ

Frekvens Min konkrete aftale (hvad gør jeg?)

Ugentligt

Månedligt

Kvartalsvist

Arrangementer/fællesskaber jeg vil opsøge:_________________________________________________
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Øvelsesark: Din personlige netværksplan
4. Første skridt

Tre små 
handlinger (i 
morgen / den 
kommende uge):

5. Holde planen 

levende

Handling Til hvem Hvornår

Hvordan vil jeg holde planen levende?

Vælg en enkel påmindelse/opfølgning:

☐ Note i kalenderen én gang om måneden

☐ Kort månedsstatus til mig selv (hvem har jeg haft kontakt med?)

☐ Buddy/aftale med en anden om at følge op

☐ Andet: ______________________________

Hvad vil jeg justere, når jeg evaluerer (fx efter 1 måned)?__________________________________________



Om Johanne Birn
Johanne Birn har siden 2017 levet af sin egen 

konsulentvirksomhed, som er vokset uden store 

markedsføringsbudgetter – men gennem relationer, 

anbefalinger og langvarige samarbejder.

Hun har derfor solid erfaring med netværk i praksis: ikke 

som smalltalk eller salg, men som en professionel 

kompetence, der kan trænes og som skaber synlighed, 

muligheder og stærke fællesskaber i arbejdslivet. 

E-hæftet bygger på den praksiserfaring og giver dig 

konkrete greb, refleksioner og øvelser, du kan bruge 

med det samme.
Foto: Villas Nørgaard, CLIP
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